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1. Visuell orientierte Darstellung einiger zur Auswahl stehender Organisationsformen

1.1 Leitungsystem

1.1.1 Einliniensystem

	[image: image1.wmf]
	Jede Stelle hat genau einen Vorgesetzten.
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1.1.2 Mehrlinien- / Funktionssystem

	[image: image3.wmf][image: image4.wmf]
	Mindestens eine Stelle hat mehr als einen Vorgesetzten.

Die Funktion, die ausgeführt wird, bestimmt den Vorgesetzten.
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1.2 Zentralisierung der Verrichtungen und Objekte

1.1.3 Keine Mischform

Entweder die Verrichtungen (Funktionen) sind zentralisiert und die Objekte dadurch dezentralisiert.

oder

Die Objekte sind zentralisiert und die Verrichtungen dadurch dezentralisiert.

siehe Abbildung auf der folgenden Seite

	Aufgabe
	Aufgabe

	
	

	Verrichtung 1    Verrichtung 2
	Objekt 1    Objekt 2

	
	

	Objekt 1    Objekt 2    Objekt 1    Objekt 2
	Verrichtung 1    Verrichtung 2    Verrichtung 1    Verrichtung 2


1.1.4 Mischform

Hier sind sowohl mindestens ein Objekt als auch mindestens eine Verrichtung zentralisiert.

	Aufgabe
	Aufgabe

	
	

	Verrichtung 1    Verrichtung 2
	Objekt 1    Objekt 2

	
	

	Objekt 1               Objekt 2               Objekt 1
	Verrichtung 1             Verrichtung 2              Verrichtung 1


1.3 Klassische Organisationsformen

Abkürzungen:

GL = Geschäftsleitung

O = Objekt

V = Verrichtung

Objektorientiertes Einliniensystem (keine Mischform)

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	O 1
	
	
	
	O 2
	

	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	
	V 2
	
	V 1
	
	V 2


Verrichtungsorientiertes Einliniensystem (keine Mischform)

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	V 1
	
	
	
	V 2
	

	
	
	
	
	
	
	

	O 1
	
	O 2
	
	O 1
	
	O 2


Zweckorientiertes Einliniensystem (keine Mischform) Variante A als Einliniensystem

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	unmittelbare V
	
	mittelbare V

	
	
	
	
	
	
	

	O 1
	
	O 2
	
	O 1
	
	O 2


Bei einer zweckorientierten Organisationsform werden unmittelbare Verrichtungen und mittelbare Verrichtungen zusammengefaßt.

Zweckorientiertes Einliniensystem (keine Mischform) Variante A als Funktionssystem

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	unmittelbare V
	
	mittelbare V

	
	
	
	
	
	
	

	O 1
	
	O 2
	
	O 1
	
	O 2

	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	V 2
	V 1
	
	
	
	


Ein Funktionssystem wäre auch bei den mittelbaren Verrichtungen möglich.

Zweckorientiertes Einliniensystem (keine Mischform) Variante B

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	unmittelbare V
	
	mittelbare V

	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	
	V 2
	
	V 3
	
	V 4


Bei einer zweckorientierten Organisationsform werden unmittelbare Verrichtungen und mittelbare Verrichtungen zusammengefaßt.

Objektorientiertes Funktionssystem (Mischform)

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	O 1
	
	
	
	O 2
	

	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	
	
	V 2
	
	
	V 1


Verrichtungsorientiertes Funktionssystem (Mischform)

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	V 1
	
	
	
	V 2
	

	
	
	
	
	
	
	

	O 1
	
	
	O 2
	
	
	O 1



Matrixorganisation (Mischform)

	GL
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	V 1
	
	V 2
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	O 1
	*
	
	*
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	O 2
	*
	
	*
	
	


* Schnittstelle zwischen je einer Verrichtung und je einem Objekt

Tensororganisation (Mischform)

	GL
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	V 1
	
	V 2
	
	

	
	
	
	
	
	O 3
	

	
	O 1
	**
	
	**
	
	

	
	
	
	
	
	O 4
	

	
	O 2
	**
	
	**
	
	


** Schnittstelle zwischen je einer Verrichtung, je einem Objekt von der linken Seite und allen Objekten von der rechten Seite

Profit-Center (keine Mischform) Variante Einliniensystem

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	O 1
	
	
	
	O 2
	

	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	
	V 2
	
	V 1
	
	V 2


Die organisatorischen Bereiche, die als Profit-Center behandelt werden, sind farblich hervorgehoben.

Profit-Center (Mischform) Variante Funktionssystem

	
	
	
	GL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	O 1
	
	
	
	O 2
	

	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	
	V 2
	V 3
	V 1
	
	V 2


Die organisatorischen Bereiche, die als Profit-Center behandelt werden, sind farblich hervorgehoben.

Profit-Center (Mischform) Variante Einliniensystem

	
	
	
	
	GL
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	O 1
	
	
	
	O 2
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	
	V 2
	
	V 1
	
	V 2
	
	V 3
	
	V 4


Die organisatorischen Bereiche, die als Profit-Center behandelt werden, sind farblich hervorgehoben.

Profit-Center (Mischform) Variante Funktionssystem

	
	
	
	
	GL
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	O 1
	
	
	
	O 2
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	V 1
	
	V 2
	
	V 1
	
	V 3
	
	V 4


Die organisatorischen Bereiche, die als Profit-Center behandelt werden, sind farblich hervorgehoben.

Weitere Organisationsformen sind möglich.

1.4 Projektorientierte Organisationsformen

Besonders aktuell sind projektorientierte Organisationsformen, in denen die Objekte gegen Projekte ausgetauscht werden.

